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O spolecnosti

Zakladni udaje o spoleénosti

Direct Fondee a.s.
06691862

Obchodni jméno
Identifikaéni &islo
Rejstfikovy soud

spolec¢nost je zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném

u Méstského soudu v Praze, spisovd znacka B 27322
Sifelle} Pod drdhou 1636/1, Holedovice, 170 00 Praha 7

Weboveé stranky www.fondee.cz

Kontaktni e-mail info@fondee.cz

ID datové schrdnky 9kjwanj

Prdvni forma akciovd spole&nost
Vznik spole¢nosti 4.10.2017
Zdkladni kapital 2 066 667~ K&

Struéné k historii spole¢nosti

Spoleénost Direct Fondee, a. s. (ddle jako ,spoleé-
nost’ nebo ,Direct Fondee" nebo ,my") zaloZili Eva
a Honza Hlavsovi v roce 2017s cilem pfinést do
¢eského prostiedi jednoduchou investi¢ni platfor-
mu podobnou tém, které jsou jiz etablované v zd-
padnim svété. Pro vefejnost jsme zacali poskytovat
investicni sluzby zac¢dtkem roku 2020. V listopa-
du 2020 jsme ziskali investici od spolecnosti J&T
IB and Capital Markets, a. s., kterd ndm poskytla
zdzemi pro dalsi rozvoj smérem k ziskdni povoleni
k ¢innosti obchodnika s cennymi papiry, které ndm
bylo udéleno v poloviné roku 2021. Spolu se ziska-
nim povoleni k ¢innosti obchodnika s cennymi papi-
ry jsme také presli k novému brokerovi, spole¢nos-
ti J&T BANKA, a. s, a zacali se soustredit na dalsi

Organy spoleénosti

rozsiteni portfolia nasich sluzeb. V poloviné roku
2022 jsme prosli zménou prdvni formy, kdy jsme se
ze spolec¢nosti s ru€¢enim omezenym stali akciovou
spolec¢nosti. Ke konci roku 2024 jsme méli celkem
sedm akciondrl. Dne 18. 2. 2025 doslo k vyznamné-
mu milniku, a to k vypofdddni akvizice spole€nosti
ze strany spole¢nosti VIGO Investments, a. s., kte-
rd nabyla 100 % akcii ve Spole¢nosti a stala se
tak jedinym akciondfem Spolecnosti. Spole¢nost je
plné soucdsti skupiny Direct Group, coz ji umozriu-
je vyuzivat sdilené know-how, technologické zdzemi
a synergické efekty napfi¢ skupinou. Dalsi informa-
ce k akciondrskeé strukture spoleénosti naleznete ve
zprdave o vztazich.

Statutdrnim orgdnem spolecnosti je predstaven-
stvo, které mélo k 31. 12. 2025 ctyfi Cleny kterymi
byli Pavel Rehdk na pozici predsedy predstaven-
stva, Petr Herzmann na pozici mistopfedsedy pred-
stavenstva a Jan Hlavsa a Eva Hlavsovd na pozici
¢lenl predstavenstva. Za spolecnost jednali vzdy
dva ¢lenové predstavenstva, pficemz jednim z nich
byl vzdy predseda nebo mistopfedseda. Vyjimku
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tvofi prdavni jedndni souvisejici s poskytovdnim in-
vestiCnich sluzeb nebo s jedndnim se zdkazniky
v rdmci poskytovdni investi¢nich sluzeb, kdy muaze
jednat kazdy ¢len predstavenstva, spliujici interné
stanovené podminky, za Spole¢nost samostatné.
Spoleénost md zfizenu dozoréi radu, jejimz jedinym
¢lenem byl Libor Matura.

Vyroéni zprdva za rok 2025



Predmét ¢innosti spolec¢nosti

Spolecnost plsobi joko obchodnik s cennymi pa-
piry v rozsahu povoleni udéleném podle zdkona
o podnikdani na kapitdlovém trhu Ceskou ndrod-
ni bankou. Mdme oprdvnéni poskytovat nasim zd-
kaznikim sluzby portfolio managementu (Ci také
obhospodarovdani majetku zdakaznika) a daldi hlavni
investi¢ni sluzby v rozsahu naseho opravnéni dle zd-
kona o podnikdani na kapitdlovém trhu, a tyto sluzby
i propagovat.

Nabizime nasim klientdm mozZnost jednoduché-
ho investovdni do 14 rGznych modelovych portfo-
lii slozenych ze svétovych exchange traded funds
(,ETF") zamérenych na akcie a dluhopisy. Snazime

se ¢eskému investorovi priblizit stejné produkty, jakeé
jsou dostupné zdpadoevropskym investorlm, se
srovnatelnymi poplatky. Nadmi nabizené ETF nalez-
nete v portfoliich fady dalSich asset manazerl po
celém svété. Jednd se o pasivni investovdni, které
kopiruje vyvoj na vybranych trzich. Portfolia tedy ne-
maiji za cil pfekonat vynos trhu, jsou vSak pravidel-
né rebalancovdna tak, aby se zachoval pomér akcii
a dluhopist, ktery odpovidd klientovym preferencim.

Zhodnoceni roku 2025

Sluzba a produkt

Rok 2025 pokracoval ve své pozitivni trajekto-
ri z roku 2024 signifikantnim ndrlstem akciovych
a dluhopisovych indext. S &P 500, hlavni americky
akciovy index, si pfipsal béhem roku 2025 vice nez
16 %. Coz predstavuje uz treti rok v fadé, kdy ro¢ni
ndvratnost prevysila 15 %.

To mélo pozitivni dopad i na klientskd portfolia
a rast majetku pod sprdavou (,AUM"). AUM bé&hem
roku 2025 vzrostlo o vice nez 36 %, z Cehoz pribliz-
né jedna ¢tvrtina byla diky ndardstu trhd. Stejné tak
pocet klientd narostl o priblizné 27 % meziro¢né.

Nase sluzby jsme naddle poskytovali ve tfech ze-
mich - Ceské republice, Slovensku a Polsku a pres-
toze kazdy z téchto trhé md sva specifika, podafi-
lo se ndm udrzet jednotnou kvalitu sluzeb a posilit
nasi pozici na stfedoevropském trhu.
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Dulezitym milnikem v rozvoji spole¢nosti bylo dokon-
¢eni akvizice se spole¢nosti VIGO Investments, a. s.
v Unoru 2025. Spole¢nost je ke dni pFipravy vyro¢ni
zprdvy soucdsti finanéni skupiny Direct Group a s jeji
podporou mUlze stdle zlepSovat, rozsifovat moznosti
investic a pfindSet nové produkty. Integrace do sku-
piny Direct ndm umoznuje hledat produktové i ope-
rativni synergie nejen s Direct Investments, vyuzivat
nové technologie, sdilet odborné znalosti v rdm-
ci skupiny a do budoucna pfindset klientdm nové
a kvalitngjsi sluzby.

Vyroéni zprdva za rok 2025



Development

V roce 2025 jsme se v IT zaméfilo pfedevsim na
podporu hladké integrace Direct Fondee do skupi-
ny Direct. Klicovym krokem byl rebranding do nové
vizudlni identity skupiny, ktery zahrnoval Upravy di-
gitdalnich kandld, klientskych rozhrani i internich sys-
tému. Cilem bylo nejen sjednoceni znacky navenek,
ale také vytvoreni pevného technologického zdkla-
du pro budouci spoluprdci napfi¢ skupinou Direct.

V pribéhu roku probihaly analytické a architekto-

nické prdce smérfujici ke spole¢nému cloudovému
prostfedi a budovdni jednotného datového zdkladu.

Marketing & PR

Tyto kroky pfedstavuji nezbytnou pfipravu pro rea-
lizaci spole¢nych projektl a cild, které se plné roz-
béhnou v roce 2026.

Vedle integracnich aktivit jsme pokracovali také
v rozsifovdni a modernizaci mobilni aplikace Direct
Fondee. Zaméfili jsme se na rozsifovdni funkci, bez-
pecnosti a uzivatelského komfortu tak, aby aplikace
odpovidala rostoucim ndrok@m klient( i budoucim
technologickym standardlm celé skupiny Direct.

Rok 2025 byl pro Direct Fondee z pohledu marketingu a PR rokem integrace, posilovdni znacky a dlisledné
edukace trhu. Po zac¢lenéni do skupiny Direct jsme se soustfedili nejen na sjednoceni identity a jasné ukotveni
znacky, ale také na dlouhodobé budovdni divéry a finanéni gramotnosti.

Zaéatek roku: diiraz na mladou
generaci a investiéni navyky

Na zagdtku roku jsme predstavili zvyhodnéné stu-
dentské ucéty, specidlné navrzené pro mladé do-
spélé vstupujici do svéta financi. Jejich cilem bylo
usnadnit prvni investi¢ni zkuSenost a podpofit bu-
dovani spravnych finanénich navykld od samotného
pocdtku dospélosti.

V komunikaci jsme zdUraznovali, Ze velkd budouc-
nost se dd budovat i s malymi ¢dstkami - pokud md
¢lovék pred sebou dlouhy investi¢ni horizont. Pravé
¢as je totiz nejvétsi vyhodou mladych investord.
Kdo zacne resit své finance hned, ziskdvd ndskok,
ktery se v dlouhodobém horizontu vyrazné projevi.
Edukativni obsah i produktovd komunikace proto
stavély na jednoduchosti, dostupnosti a dlouhodo-
bém pfistupu.

Prvni polovina roku:
edukace v dobé trzni volatility

Prvni mésice roku zdroven pfinesly zvySenou volati-
litu na svétovych trzich. V této situaci jsme se inten-
zivné vénovali vefejné edukaci o pfirozeném kolisdni
investic a o tom, pro¢ je dullezité zachovat klid a dr-
zet se dlouhodobé strategie.
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Ukdzalo se, ze nasi klienti jsou zodpovédni investo-
fi - nepanikafi pfi kratkodobych vykyvech a drzi se
svého investi¢niho pldnu. Tento pfistup se ndsledné
potvrdil jako sprdavny: trhy se v prabéhu roku opét
otocily a rok zakongily v plusu. | tato zkuSenost ndm
umoznila v komunikaci posilit kliC¢ové sdéleni o vy-
znamu dlouhodobosti a discipliny.

Rebranding a ukotveni znacéky
v ramci Direct Group

Na jafe byla zavrSena integrace do skupiny Direct
a probéhlo sjednoceni znacek pod jednotnou iden-
titu Direct Group. Fondee zacalo vystupovat jako
Direct Fondee, ¢imZ se investi¢ni platforma jasné
zaradila do ekosystému sluzeb skupiny.

Marketingoveé $lo o dllezity milnik - znac¢ka ziskala
silnéjsi zdzemi, vyssi dlvéryhodnost a jasnéjsi po-
sitioning. Komunikace byla zaméfena na vysvétleni
spojeni, jeho prinosl pro klienty i na kontinuitu jed-
noduchého a transparentniho investovdni.

Vyroéni zprdva za rok 2025



Podzim: prvni velka
brandova kampan

Ve druhé poloviné roku jsme odstartovali prvni vel-
kou marketingovou kampan pod znackou Direct
Fondee. Jeji kreativni koncept stavél na jednodu-
chosti investovdni a na myslence, zZe investovat lze
bez starosti a bez nutnosti byt finanénim expertem.
Kampan kombinovala online video formdty s pod-
porou OOH v Praze a Brné&, v€etné nosicl v praz-
ském metru. Cilem bylo posilit znalost znacky a jas-
né komunikovat jeji pfislib - investovdni jednoduse,
srozumitelné a dlouhodobé.
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Celoroéni edukace
a spolecéensky presah

Edukace byla i naddle klicovou soucdsti nasi komu-
nikace. Prostfednictvim blogu, socidlnich siti, médii
i vlastnich kandld jsme systematicky vysvétlovali
principy dlouhodobého investovdni, vyznam pravi-
delnosti a diverzifikace i psychologii trznich vykyv(.
Dlouhodobé se tak snazime pfispivat ke zvySovani
investiéni gramotnosti v Cesku i dalgich zemich, kde
pusobime. Véfime, ze kvalitni a srozumitelnd eduka-
ce je nedilnou soucdsti odpovédného investovdni -
a zdroven klic¢ovym pilifem silné znacky.

Celkove byl rok 2025 obdobim, kdy se Direct Fondee
pevné usadilo v rdmci Direct Group, rozsitilo nabid-
bi a posililo svou znacku prostfednictvim prvni velké
integrované kampané. Konzistentné jsme komuniko-
vali hodnoty jednoduchosti, dlouhodobosti a trans-
parentnosti - a tyto principy zUstdvaji zdkladem
nasi strategie i do dalsich let.

Vyroéni zprdva za rok 2025



Vyhled do budoucha

Cile a priority

Hlavnim cilem a prioritou spole&nosti je a stdle bude
poskytovat ty nejlepsi sluzby pro nase klienty, a to
i naddle jednoduse, online, férové, transparentné,
bezpeéné a co nejlevnéji.

Hlavni cil pro rok 2026 je analyzovat a vyuzit nové
prilezitosti, které pfindsi to, Ze jsme soucdsti Direct

Produktové se Direct Fondee bude naddle soustre-
dit na rozsifovdni investi¢nich produktl a sluzeb pro
Sirokou verejnost. Cilem je vytvofit pro nase klienty
takovou produktovou nabidku, kterd pokryje ves-
keré potfeby ohledné zhodnocovdni jejich jméni.
Direct Fondee pldnuje v dalsim roce vyrazné posilit
investici do rlstu nejen v Cesku, ale i na Slovensku

Group, a to jak z pohledu silného kapitdlového zdze- a v Polsku.

mi, tak z pohledu potencidlnich synergii.

Politika preddavani pokynu

Pfevodnim mistem, na némz spolecnost provddi vesSkeré obchody s investi¢nimi ndstroji, je J& T Banka, a. s.
(ddle jen ,banka"). Spolecnost na mési¢ni bdzi monitoruje provddéni pokyn(l ze strany banky. V roce 2025 bylo
zjisténo, Ze provedeni vSech pokynl odpovidalo aktudlnim situacim na kapitdlovych a valutovych trzich, poky-
ny ze strany banky byly zpracovdvdny bez ¢asového zpozdéni, v rozsahu spolecnosti stanovené limitni ceny,
a poplatky s tim spojené odpovidaly nastavenym smluvnim podminkdm. Banka byla do 18. 2. 2025 nepfimo
jednim z akciondill spole¢nosti a v tomto ohledu existoval stret zdjmt mezi spolecnosti a bankou, ktery byl
mitigovdn faktem, Ze veskeré ndklady spojené s provdadénim pokynl nese spole¢nost, nikoli zdkaznik. Banka si
klade za cil poskytnuti vzdy nejvyhodnéjsi mozné ceny zdkaznikovi, a tedy i spole€nosti. Vzhledem k tomu, Ze
spolecnost nastavuje limitni ceny pokynt a nese veskeré ndklady na jejich provedeni, nemtze mit kvalita zpra-
covadni pokynu ze strany banky zadny negativni dopad na klienty spole¢nosti. Spole¢nost tedy v provadéni
pokyntl banky nezjistila Zaddné nesrovnalosti. Dne 18. 2. 2025 doslo ke zméné vlastnické struktury a tento stiet
zdAjmu zanikl. Blizsi podrobnosti jsou uvedeny v souhrnu zdvért z analyzy provddéni pokynl uverejnéném na
internetovych strankdch spolecnosti.

09 Vyroé&ni zprdva za rok 2025



Ostatni informace

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, mimo vyse zminény vyvoj vlastniho softwaru a prlzkumy trha,
v roce 2025 neprovozovala.

Nabyti vlastnich akcii

Spolecnost v prabéhu roku 2025 nenabyla Zddné vlastni akcie.

Poboéka nebo jina éast zavodu v zahraniéi

Spole¢nost nemd pobocku ani jinou ¢dst zdvodu v zahranicéi. Sluzby poskytované na Slovensku a v Polsku jsou
poskytovdny preshrani¢né z Ceské republiky bez zaloZeni pobog&ky.

Zptistupinovani informaci ve smyslu IFR

Ve smyslu Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2019/2033 ze dne 27. listopadu 2019 o obezietnost-
nich pozadavcich na investiéni podniky a o zméné nafiizeni (EU) & 1093/2010, (EU) &. 575/2013, (EV) &. 600/2014
a (EU) ¢. 806/2014 (ddle jako ,IFR") mdme povinnost verejné zptistupnit informace stanovené v ¢dsti Sesté IFR
ve stejny den, kdy zvefejnime svou rocni Ucetni zdvérku. Spoleénost zpfistupriuje tyto informace spolu se svou
ro¢ni Ucetni zdvérkou na webovych strdnkdch Direct Fondee www.fondee.cz.

10 Vyroé&ni zprdva za rok 2025
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovldédanou a mezi ovliadanou osobou a
osobami oviddanymi stejnou ovladajici osobou

za iéetni obdobi od 18.2.2025 do 31.12.2025
spole&nosti

Direct Fondee a.s.

Spoleénost Direct Fondee a.s. (plivodné Fondee a.s), ICO: 066 91 862, se sidlem: Pod drédheu
1636/1, Hole3ovice, 170 00 Praha 7, zopsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vloZka 27322 (ddéle jen .Spolednost”) je povinna za Gcetni obdobi od 18.2.2025
do 31122025 sestavit zpravu o vztozich mezi ovlddajci osobou a Spoleénosti a mezi
Spole¢nosti a osobami oviédonymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,Zprdva o vztozich®) dle
§ 82 a ndsl zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech, v pletném znéni
(déle jen .ZOK").

1) Struktura vztah( mezi ovlddajici osobou a Spoleénosti a mezi Spoleénosti a osobami
ovlddanymi stejnou oviédajici osobou

Podle sdéleni VIGO Investments as. ICO: 022 43 920, se sidlem: Pod dréhou 1636/1,
Hole3ovice, 170 00 Praha 7, v némz2 statutérni organ Spoleénosti dle svého védomi neshledaol
Z4dnou neuplnost, je struktura uvedena v pfiloze ¢, 1 této Zpravy o vztazich.

2) Ulcha Spole&nosti

Spole¢nost plsobi joko obchodnik s cennymi papiry v rozschu povoleni udéleném podle
zdkona o podnikéni na kopitélovém trhu Ceskou nGrodni bankou.

3) Zplisob a prostfedky ovladani

Ovlédaojici osoba vykonavd oviédéni pomodi svych vlastnickych prdav prostfednictvim
rozhodnuti na volnych hromodéch Spolednosti (popl. rozhodnuti jediného spolednika /
akcionéie Spole¢nosti). Mezi zpisoby a prostfedky ovladani Spole¢nosti patfi spoleéenska
smlouva & zakladatelskd listina Spolednosti a rozhodnuti nejvyisiho orgénu Spoleénosti,
neexistuji tedy 26dné specidlni smlouvy mezi Spoleénosti a ovladajici osobou ve vztahu ke
zpUsobim a prostiedkdm ovlédéni Spole€nosti.

4) Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Spolecnost v GCetnim obdobi od 18.2.2025 do 31.12.2025 udinila nize uvedend jedndni na
popud nebo v zgjmu oviddajci osoby nebo ji oviddanych osob, pfi nichZ by do3lo k nakladani
s majetkem, ktery pfeschuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého z posledni ucetni
zavérky. Jednd se o tato jedndni:
- Smlouva o poskytnuti pfiplatku se spoleénosti VIGO Investments a.s, ze dne 27. 3.2025,
s hodnotou plnéni 10 000 000 K¢;

- Smlouva o poskytnuti pliplatku se spoleénosti VIGO Investments a.s, ze dne 30. 6. 2025,
s hodnotou plnéni 2 000 000 K¢&;

Vyroéni zprdva za rok 2025
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Smlouva o poskytnuti pfiplatku se spolednosti VIGO Investments a.s., zedne 12. 9. 2025,
s hodnotou plnéni 13 000 000 K¢;

Smlouva o poskytnuti pfiplatku se spoleénosti VIGO Investments as, ze dne 17. 12.
2025, s hodnotou plnéni 8 500 000 K¢&.

S) Pfehled vzajemnych smluv

V G¢etnim obdobi od 1822025 do 31122025 byly ulinné ndsledujici smlouvy mezi
propojenymi osobami:
- Smlouva o poskytovéni sluzeb se spoleénosti Direct pojidfovna a.s. ze dne 13. 11. 2025;
- Smlouva o zpracovani osobnich Gdeojl se spoleé¢nosti Direct pojislovna a.s. ze dne 25.
11. 2025;
- Smlouva o koupi akcil se spole&nosti VIGO Investments as. ze dne 18.2.2025;
- Podndjemni smlouva se spolednosti VIGO Investments as, ze dne 1.2.2025;

Ramcova smlouva o poskytovéni servisnich sluZeb se spolednosti Direct Solutions s.r.o.
ze dne 19. prosince 2025.

6) Posouzeni vzniku Gjmy Spoleé&nosti a posouzeni jejiho vyrovnéni podle §§ 71 a 72 ZOK

Veskera jedndani popsand v bodé & 4 této Zpravy o vztazich byla ucindna a smlouvy
popsané vbodé & 5 této Zprdvy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych
v obchodnim styku, stejné tak, byla veskerd poskytnutd a phjata plnéni na zdkladé téchto
smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku a z téchto jednani a smluv
nevznikla Spole¢nosti 2adna Ujma.

Spoletnost prohlasduje, Ze v udetnim obdobi od 18.2.2025 do 31.12.2025 nedoslo k 2adnému
ovlivnéni chovani Spole¢nosti ze strany ovlddojici osoby (& osoby ovladané stejncu
ovladajici osobou), které by rozhodujicim a vyznamnym zpdsobem ovlivnilo vysledné chovani
Spoletnosti a vedlo k jeji ymé, Spolednost prohladuje, 2e ji nevznikla 24dna Gjmao, a tedy neni
nutné posuzovat vyrovnani Gjmy podle §§ 71 a 72 ZOK.

Statutdrni orgdn Spoleénosti na zdklodé dikladného zhodnoceni Ulohy Spoleénosti viOdi
ovladajici osobé a osobdm oviddanym stejnou ovlddajici osobou konstatuje, 2e Spoleénosti
neplynou 2adné zviastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztah( mezi Spoleénosti a ji
ovlddajicl osobou a/nebo osobami oviddanymi stejnou ovlédajici osobou.

Pro Spole&nost jeji tloha vic¢i oviadajici osobé a osobdm oviddanym stejnou ovladajici osobeou
nepfedstavovala a nepfedstavuje 2adné riziko a nenl tedy tfeba uvadét, zdao, jokym zphsobem
a v jakém obdobi byla &i bude Ujma vyrovnana dle §§ 71 a 72 ZOK.

Statutarni organ s phhlédnutim k dostupnym informacim prohlasuje, Ze udaje uvedené v této
Zpravé o vztazich jsou spravné o iplné.

V Praze dne 31. bfezna 2

i e

Pavel predseda pledstavenstva (’ Ly Potr Horzmann, mistopfedseda pledsiavenstve
l.mm

0
%. &lon plodstavenstva

()
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Piloha & 1 - Seznam spole&nosti pfimo nebo nepFimo ovlddanych stejnou ovlddajici osobou
Konednd ovlddajicl osoba: Ing. Pavel Rehek, narozen v r, 1976,
Voikord ni2o uvedend spolednosti jsou oviadany prostiednictvim maojetkové Utasti oviadajici osoby

Bo You Studio s.r.0. (pivednd VIGO Investments SPV 14 sr.o)
ICO: 177 75 442

Birne by Direct s.r.o.

ICO: 144 04 630

Continontal BESS Holding 2 s.r.0. od 156.10.2025
IC0O: 233 36 781

dig-it-ally platform s.r.o. do 30.6.2025

ICO: 210 30 316

Direct Assot Management s.r.0. (pivodnd Direct Investments s.r.0)
ICO: 107 29 062

Direct auto Brno, s.r.0,
ICO: 499 69 641

Direct auto Group a.s.
IC0O: 212 24 013

Direct auto Park, s.r.0.
ICO: 117 85 756

Direct auto Prahq, s.r.0.
1IC0O: 26114 719

Direct auto Praha ll, s.r.o. od 15.10.2025
ICO: 238 44 967

Direct auto Pfibram, s.r,0.
ICO: 475 40 761

Direct auto s.r.o.
ICO: 107 29 616

Direct auto SFS s.r.o. od 7.2.2025
ICO: 225 67 780

Direct auto VFS s.r.o. od 7.2.2025
IC0O: 225 67 771

Direct Clean Energy s.r.o. od 3.9.2025
ICO: 236 77 082

Direct Clean Energy SPV 1 s.r.o. od 3.9.2025
ICO: 236 77 414

Direct Fidoo a.s.
1I80: 281 45 780

Direct Fidoo Group a.s.
IC0: 210 43 248

Direct Fidoo Payments s.r.o.
ICO: 026 90 446

Direct Financial Services a.s. od 15.5.2025
IC0:232 82 100

Vyroéni zprdva za rok 2025



15

Direct Financing s.r.o.
ICO: 139 75 323

Direct Fondee a.s. (dfive Fondee a.s) od 18.2.2025
ICO: 066 91 862

Diroct Group Europe s.r.o.
IC0: 107 28 945

Direct Group s.r.o. (pivodné VIGO lnvestments SPV 17 sr.o)
ICO:198 31 510

Direct International a.s. (pUvodnd VIGO Investments Two a.s)  od 2832025
ICO: 231 20 622

Direct Invostments a.s. (plvodnd VIGO Investments Three c.s)  od 28.3.2025
ICC: 23120878

Direct Mcbility, a.s.
ICO: 214 79 810

Direct nadace
ICO: 284 14 008

Direct Next a.s. (pivodné BASSWOOD as) od 3.62025
IC0: 23351 942

Direct pojisfovna, a.s.
1ICO:. 250 73 958

Direct PRO SICAV investi&nl fond, a.s.
ICO: 220 51 147

Direct PRO SPV 1 s.r.0. (plvodnd VIGO Investments SPV 13 sro)
IC0:177 75 388

Direct Project Financing a.s. (pdvodné VIGO Project Financing a.s)
IC0: 041 20 388

Direct real estate as.
IC0O: 107 29 691

Diroct Solutions s.r.0. (plvodné VIGO Investments SPV 19 sr.o)  od 3.92025
ICO:236 77 235

DIRECT VIGO SICAV, a.s.
1IC0O: 073 58 326

Direct Wealthcare s.r.o. (plvodné Direct echo, sr.o)
ICO: 026 98 692

DRE Brno s.r.o.
ICO: 117 85 667

DRE Modlany s.r.o.
ICO: 107 29 500

DRE Piibram, s.r.o.
ICO:177 75 299

DRE Strohov 1, s.r.o.
IC0:193 28 591

DRE Strohov 2, s.r.o.
ICO: 193 41 580
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DRE Troja s.r.o.
IC0O: 119 58 596

Lily Troja s.r.o.
IEO: 087 14 840

do 2.10.2025

Nordic BESS Finland 1 Oy
Business ID: 3487404-8

od 03.11.2025

Nordic BESS Holding 1 s.r.0.
1IC0: 23338 741

od 16.10.2025

VIGO Finance o.s.
1C0: 032 57 282

VIGO Investments a.s.
IC0: 022 43920

VIGO Investments SPV 12 s.r.o.
1IEO: 17775 353

do 2.10.2025

VIGO Investments SPV 15 s.r.o.
ICO: 17776 477

VIGO Investments SPV 14 s.r.0.
ICO: 198 31 544

VIGO Investments SPV 21 s.r.o.
ICO: 236 77 619

od 3.9.2025

VIGO Investments SPV 22 s.r.o.
IC0O: 23678518

od 3.9.2025

VIGO Investments SPV 23 s.r.0.
IC0: 239 09 447

od 4112025

VIGO Investments SPV 24 s.r.o.
1IC0:239 09 471

od 4112025

VIGO Investments SPV 25 s.r.o.
1IC0O: 239 09 480

od 4112025

VIGO Omega s.r.0.
ICO: 019 31 709

VIGO One s.r.o.
1IC0O: 291 28 161

VIGO PUBLIC SICAV a.s.
ICO: 198 29 302

VIGO Three s.r.o.
1IC0: 230 64 648

od 14.3.2025

VIGO Two s.r.o.
1IC0: 230 64 404

od 1432025

VIGO X sr.o.
ICO: 23992 531

od 3122025
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Uéetni uzavérka
Direct Fondee d.s. za rok 2025

Rozvaha
K datu 31.12. 2025
V tisicich K&
AKTIVA 31/12/2025 31/12/2024
1. Pohotovostni hotovost a vklady u centrdlnich bank 18 10
3. Pohleddvky za bankami a druzstevnimi zdloznami 8,719 5,677
v tom: a) splatné na pozadani 8,719 5,677
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 55612 1,402
11. Ostatni aktiva 165 1,361
13. Ndaklady a pfijmy pFistich obdobi 160 0]
Aktiva celkem 14,574 8,449
4. Ostatni pasiva 3,634 417
Cizi zdroje celkem 3,634 417
8. Zd&kladni kapitdl 2,067 2,067
z toho: a) splaceny zdkladni kapital 2,067 2,067
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 63,493 63,193
b) ostatni rezervni fondy 63,493 63193
Kapitdalové fondy 33,500 0
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta z predchozich obdobi -57,228 -50,173
15. Zisk nebo ztrdta za ucetni obdobi -30,893 -7055
Vlastni kapitdal celkem 10,939 8,032
Pasiva celkem 14,574 8,449

V Praze 23/4/2026

Petr Herzmann Laureen Hollge
Mistopfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Podrozvahové polozky
K datu 31.12. 2025

V tisicich K&
PODROZVAHOVA PASIVA 31/12/2025 31/12/2024
13. Zdavazky z opci 0] 300
15. Hodnoty prevzaté k obhospodafovani 2174,354 1,596,990

V Praze 23/4/2026

Hlceern

Petr Herzmann
Mistopredseda predstavenstva

]
/
¥ 5

/l’L/'“‘LUJ {

Vykaz zisku a ztraty
K datu 31.12. 2025
V tisicich K&

31/12/2025 31/12/2024

Laureen Hollge
Clen predstavenstva

1. Vynosy z Urokl a podobné vynosy 194 500
2. Ndklady na uroky a podobné ndklady -403 -116
4. Vynosy z poplatkd a provizi 12,433 10122
5. Ndklady na poplatky a provize -2,242 -1,389
7. Ostatni provozni vynosy 22 9
8. Ostatni provozni ndklady -669 -1,928
9. Sprdvni ndklady -38,982 -14,078
v tom: a) ndklady na zaméstnance -4,987 -255
z toho: aa) mzdy a platy -3,803 -255
ac) ostatni socidlni naklady -1184 0
b) ostatni spravni naklady -33,956 -13,824
11. Odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobé- -1,246 -175
mu hmotnému a nehmotnému majetku
19. Zisk nebo ztrata za uéetni obdobi z béZné ¢innosti pifed zdanénim -30,893 -7,055
23. Daii z pFijma 0 (o]
24. Zisk nebo ztrata za ucéetni obdobi po zdanéni -30,893 -7,055

V Praze 23/4/2026

oo

Petr Herzmann
Mistopredseda predstavenstva
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Laureen Hollge
Clen predstavenstva
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Priloha k uéetni zavérce Direct Fondee, a. s.
k 31. prosinci 2025

1. Popis spolecnosti

Direct Fondee, a. s. (ddle jen ,spoleénost”) je akciovd spolecnost se sidlem Pod drdhou 1636/1, HoleSovice,
170 00 Praha 7, identifika¢ni Cislo 066 21862. Spole¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstiiku 18. 12. 2017.
Zdakladni kapitdal spolecnosti je 2066667 KE.

Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je innost obchodnika s cennymi papiry podle § 6 zdkona &. 256/2004 Sb.,
o podnikdni na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen ,ZPKT"). Spoleénost ziskala povoleni
k ¢innosti obchodnika s cennymi papiry dne 17. 7. 2021. Spole&nost v rdmci ¢innosti poskytuje hlavni investi¢ni
sluzby pfijimdni a preddvani pokynt tykajicich se investi¢nich ndstrojd, obhospodarovdani majetku zdkaznika,
je-li jeho souddsti investi¢ni ndastroj, na zdkladé volné Uvahy v ramci smluvniho ujedndni a investi¢ni poraden-
stvi tykajici se investi¢nich ndstrojd, a to ve vztahu k cennym papirim kolektivniho investovdni, opce, futures,
swapy, forwardy a jiné ndstroje, jejichz hodnota se vztahuje ke kurzu nebo hodnoté cennych papirl, ménovym
kurzam, urokové mite nebo Urokovému vynosu, povolenkdm na emise sklenikovych plyn(, jakoz i jinym deriva-
t&m, finanénim indextm ¢i finanénim kvantitativné vyjadienym ukazatellim, a ze kterych vyplyvd prdvo na vy-
pordddni v penézich nebo prdvo na doddni véci, k niz se jejich hodnota vztahuje a investi¢nim cennym papirdm
podle § 3 odst. 1 pism. a) ZPKT.

SloZeni organti spoleénosti k rozvahovému dni
Pfedstavenstvo: Pavel Rehdk (predseda)
Petr Herzmann (mistopfedseda)

Jan Hlavsa (&len)

Eva Hlavsova (Elen)

Dozor¢i rada: Libor Matura

Akciondfi vlastnici nad 10% akei: Vigo Investments, a. s.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovdni iéetni zavérky

PFilozend individudlni Géetni zavérka (nekonsolidovand) byla pFipravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen ,zdkon o Géetnictvi”) a provdadéci vyhldskou ¢. 501/2002
Sb., kterou se provdadéji nékterd ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpisy,
pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi financnimi institucemi, ve znéni pozdéjsich predpisd, ve znéni
platném pro rok 2025 (ddle jen ,provdadéci vyhlaska k zdkonu o Géetnictvi”).

Finan&ni udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&), neni-li ddle uvedeno jinak.

3. Obecné ucetni zasady, uéetni metody a jejich zmény a odchylky
ZpUsoby ocenovdni, které spolec¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 jsou ndsleduijici:

a) Den uskuteé&néni uéetniho pFipadu

V zdvislosti na typu transakce je okamzikem uskute¢néni uéetniho pfipadu zejména den ndkupu nebo pro-
deje cennych papirl, den vyplaty nebo prevzeti obéziva, den provedeni platby z Uc¢tu klienta, den sjedndni
a den vypordddni obchodu s cennymi papiry, devizami, opcemi, popf. jinymi derivaty, den vyddni nebo pre-
vzeti zdaruky, popft. Uvéroveého pfislibu, den pfevzeti hodnot do uschovy.

Ugetni ptipady ndkupu a prodeje finan&nich aktiv s obvyklym terminem doddni (spotové operace) a ddle

pevné terminové a op&ni operace jsou od okamziku sjedndni obchodu do okamziku vypordaddni obchodu
zauctovdany na podrozvahovych uctech.

21 Vyroé&ni zprdva za rok 2025



22

Finan¢ni aktivum nebo jeho &dst spole¢nost oductuje z rozvahy v pfipadé, Ze ztrati kontrolu nad smluvnimi
pravy k tomuto finané¢nimu aktivu nebo jeho ¢dsti. Spole¢nost tuto kontrolu ztrati, jestlize uplatni prdva na
vyhody definované smlouvou, tato prdva zaniknou nebo se téchto prdv vzdd.

b) Cizi mény

Finan¢ni aktiva a zdvazky uvadéné v cizich méndch jsou prepocteny na ceské koruny devizovym kurzem
zverejnénym Ceskou ndrodni bankou (ddle jen ,ENB") k rozvahovému dni. Transakce v cizi mé&né jsou pre-
podteny na domdci ménu pevnym roénim kurzem platnym k 1. dni G&etniho obdobi uvetejnénym CNB.
Veskeré kurzoveé zisky a ztrdty jsou vykdzdny v polozce Vynosy z urokd a podobné vynosy

nebo Ndklady na uroky a podobné ndklady.

c) Finanéni nastroje
Spole¢nost neprovddi zadné transakce s financ¢nimi ndstroji na vlastni ucet.

d) PenéZzni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi pohleddvky za bankami splatné na pozdddni. Penézni ekvivalenty spolecnost
nevyuzivd. Penézni prostfedky pro vlastni provoz spolecnosti jsou vedeny na samostatnych bankovnich
uctech.

Penézni prostiedky zdkaznikd jsou evidované v podrozvahové evidenci jako hodnoty prevzaté do tschovy,
do sprdvy a k ulozeni a hodnoty pfevzaté k obhospodafovdni.

Spolecnost pouzivd oddélené bankovni Ucty pro majetkové vklady zdkaznikd. Penézni Ucty jsou vedeny
v tzv. zvldstnim rezimu v souladu s § 41f odst. 7 a 8 zdkona ¢&. 21/1992 Sb., o bankdch, ve znéni pozdéjsich
predpisd, na jméno spole¢nosti a za Ucelem ukladdani penéznich prostiedkd zdkaznikl spole¢nosti.

Penézni prostfedky zdkaznika eviduje spole€nost ve své vnitfni evidenci na jméno a ucet daného zdkazni-
ka oddélené od penéznich prostiedkd spolec¢nosti a dalsich zdkaznika.

Sbérné ucty vedené bankou, na kterych jsou vedeny penézni prostiedky zdkaznika, jsou zahrnuty v systé-
mu pojisténi vkladl. Vzhledem k tomu, Zze penézni prostiedky zdkaznika jsou vedeny na sbérnych uctech se
zvldstnim rezimem oddélené od penéznich prostiedkd spolec¢nosti, je riziku selhdni dané banky vypldcet
vklady vystaven pfimo zdkaznik. V pfipadé selhdni dané banky zdkaznik nemd prdavo pozadovat vyplaceni
svych penéznich prostiedkd od spole¢nosti.

e) Podrozvaha

Hodnoty prevzaté do Uschovy, sprdvy, k uloZzeni a k obhospodafovdni jsou tvofeny hodnotou majetkovych
uctd zdkaznikd a k rozvahovému dni odpovidaji hodnoté jimi drzenych cennych papirl a penéznich pro-
stredkd. Jsou vykdzdny v redlné hodnoté, pokud redlnd hodnota neni zjistitelnd, jsou vykdzdny v nomindlni
hodnoté, a v pripadé cennych papirl ¢eskych spoleénosti v likvidaci ¢i konkursu jsou vykdzdny v nulové
hodnoté. Zahrani€ni cenné papiry, jejichz redlnd hodnota neni zjistitelnd, jsou ocenény rovnéz nulovou
hodnotou.

Hodnoty prevzaté k obhospodarovdni tvofi zejména cenné papiry na majetkovych uctech zdkaznika.
V8echny finanéni aktiva zdkaznikd jsou vedeny na majetkovém uctu zdkaznikl vedeném na jméno spolec-
nosti u spolupracujici financni instituce. Spole€nost nepouzivd investicni ndstroje zdkaznika k obchodu
na ucget jiné osoby nez tohoto zdkaznika. Spole¢nost nesmi prevést penézni prostifedky nebo investiéni
ndstroje z majetkového ¢i sbérného uctu zdkaznikd na zadny jiny ucet bez predchoziho pfikazu nebo sou-
hlasu zdakaznika.

Hlavni sluZzbou poskytovanou spoleénosti je sprava portfolii slozenych z ETF. Jednd se o poskytovdni
investi¢ni sluzby obhospodarovdani majetku zdkaznika ve smyslu § 4 odst. 2 pism. d) ZPKT vztahujici se
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k cennym papirlim kolektivniho investovdni typu ETF. Na zdkladé vysledného investi¢niho profilu spo-
leGnost zakaznikovi doporudi investi¢ni strategii (modelové portfolio), kterd nejvice vyhovuje zjisténému
investi¢nimu profilu zdkaznika. Doporuceni investi¢ni strategie bude spocivat v doporuceni predpfipra-
veného modelového portfolia sklddajiciho se z rliznych typd ETF (napt. ETF zaméfené na evropské / ame-
rické akcie, na akcie rozvijejicich se trhi, sektorové akcie, statni dluhopisy USA, dluhopisy s vysokym vyno-
sem, atd.) a jejich podilu v rdmci celkového portfolia zdkaznika.

Jiné investi¢ni ndstroje nejsou obchodovdny.

Krdtkodobé cenné papiry jsou v okamziku pofizeni ocenéné pofizovaci cenou, ndsledné, jakoz i k rozvaho-
vému dni redlnou hodnotou na zdkladé posledni zndmé trzni ceny a cizoménového kurzu k datu ocenéni.
Pfecenéni souvisejici s majetkem zdkaznika se neuctuje do vysledku hospodareni.

LZAavazky z opci” obsahuji zdvazky z operaci s urokovymi, ménovymi, akciovymi, komoditnimi a dvérovymi
ndstroji v hodnotdch podkladovych ndstroja.

f) Ostatni aktiva
Ostatni aktiva zahrnuji zejména pohleddvky vyplyvajici z provozu a sprdvy spolecnosti, ddle dohadné po-
lozky a pohleddvky za akciondfi spole€nosti.

g) Vlastni kapital

Zdakladni kapitdl spoleénosti se vykazuje ve vysSi zapsané v obchodnim rejstfiku spoleénosti. Pfipadné zvy-
Seni nebo snizeni zdkladniho kapitdlu na zdkladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zdaveérky zapsdno v obchodnim rejstfiku, se vykazuje jako zmény zdkladniho kapitdlu.

Podle stanov spolecnosti jsou umoznény pfiplatky mimo zdkladni kapitdl. Spole¢nost vytvdri rezervni fond
ze zisku nebo z dobrovolnych pfiplatkd akciondit nad hodnotu vkladd ke kryti ztrat.

h) Ostatni pasiva
Ostatni pasiva zahrnuji zejména zdvazky souvisejici s ndklady na provoz a sprdvu spoleénosti a ddle do-
hadné polozky.

i) Pouziti odhadt

Sestaveni u¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maiji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosU a ndkladd
za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé vSech jemu do-
stupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvd z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadt odliSovat.

j) Finanéni derivaty

Finan&ni derivdty jsou nejprve zachyceny v podrozvaze jako pohleddvka / zadvazek v hodnoté podkladove-
ho ndstroje a na rozvaze v pofizovaci cené a ndsledné precefiovdny na redlnou hodnotu. Redlné hodnoty
jsou odvozeny z trznich cen, z modell diskontovanych penéznich tokl nebo modeld pro ocerovdni opci.
VSechny derivdty jsou vykazovdny v polozce ostatni aktiva, maiji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v po-
loZce ostatni pasiva, je-li jejich redlnd hodnota pro Spole&nost negativni.

Derivdaty vlozené do jinych finanénich ndstrojl jsou vykazovdny jako samostatné derivdty v pripadé, ze
jejich rizika a charakteristiky Uzce nesouvisi s riziky a charakteristikami hostitelské smlouvy a hostitelskd
smlouva neni vykdzdna v redlné hodnoté proti uctlim ndkladl nebo vynost. Ocerovaci rozdily finanénich
derivatd k obchodovdni jsou soucdsti istého zisku nebo ztrdty z finanénich operaci. Spole¢nost nepou-
zivd zajistovaci ucetnictvi.
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k) Uétovdni vynost a nakladyi

Vynosy a ndklady se uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji. Vynosy tvori
zejména poplatky za sprdvu portfolii, v mensi mite za obchodni spoluprdci v oblasti marketingu. O obcho-
dech (ndkup a prodej) s cennymi papiry evidovanymi na majetkovych Uétech zdakaznikd se v ndkladech
a vynosech neudtuje.

Vynosové a ndkladové Uroky ze vSech Urocenych ndstrojd jsou vykazovdny na akrudlnim principu.
Vynosové Uroky zahrnuji zejména pfijaté uroky z béznych ucta.

Ndklady na zameéstnance jsou soucdsti sprdvnich nakladd.

U Daii z pFijm

Ndklad na dan z pfijm0 se pocitd za pomoci platné darnové sazby z ucetniho zisku zvyseného nebo sni-
zeného o trvale nebo dotasné& darové neuznatelné naklady a nezdanitelné vynosy (napf. tvorba a ztéto-
vdni ostatnich rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi u¢etnimi a dafovymi
odpisy atd.). Ddle se zohledriuji polozky snizujici zdklad dané (dary), odéitatelné polozky (dafiovad ztrdta,
naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd.

Odlozend danovd povinnost odrdzi darovy dopad prechodnych rozdil mezi zlstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zdkladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace.

V pripadé, ze ucetni zdvérka predchdzi kone¢nému vypoctu dané z piijma, vytvdri ucetni jednotka rezervu
na dan z prijma.

m) Ndasledné uddlosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zdvérky, je zachycen
v Uc¢etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které exis-
tovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym uddlostem zo-
hledriujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto uddlosti popsdny v pfiloze
ucetni zaveérky, ale nejsou zaudtovdny v U¢etnich vykazech.

n) SpFiznéné strany

Spfiznénymi stranami spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u spole€nosti, a spolecnosti, kde
tyto strany maiji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat podstatny vliv u spolecnosti,

e ¢lenové statutdrnich, dozor¢ich a Fidicich organl spole¢nosti, nebo jeji matefské spolecnosti a osoby
blizké témto osobdm, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maiji podstatny nebo rozhoduijici vliv,

e dcefiné a pfidruzené spolecnosti.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v pozndmce 13 k rozvahovému dni.

o) Rozdily ze zmén Giéetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v disledku nesprdvného ucto-
vdni nebo neudtovdni o ndkladech a vynosech v minulych Ucetnich obdobich se u&tuji na ucet Jiny vysle-
dek hospodareni minulych let, pokud jsou vyznamné.

V ucetnim obdobi 2024 spole¢nost zaultovala opravu chyb minulych let ve vysi 1,678 tis. K&, kdy bylo

opraveno Uctovdni zavazkl za klienty a toto bylo prouctovdno proti Uctu Jiny vysledek hospodareni minu-
lych let.
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4. Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami
Obsahuje zejména pohleddvky z titulu béznych a spoficich uctd vedenych u bank, na kterych jsou vedeny pro-
vozni penézni prostfedky spolecnosti.

5. Ostatni aktiva
Spolec¢nost k 31. 12. 2025 eviduje obchodni pohleddvky, provozni zdlohy a ostatni aktiva ve vysi 395 tis. K&
(2024: 689 tis. K&).

Spole¢nost k 31. 12. 2024 evidovala pohleddvku za akciondfi Janem a Evou Hlavsovymi) ve vysi 672 tis. K&.
Pohleddvka nebyla zajiSténa. Dne 18. 2. 2025 byla v souvislosti s akvizici do skupiny Direct family kompletné
vypordddna pohleddvka z titulu zdpuljcky za akciondfi a spolec¢nost tak jiz neeviduje Zddnou pohleddvku za
akciondii z titulu z&pQjcky nebo Gvéru.

Spoleénost k 31. 12. 2025 eviduje ndklady pFistich obdobi ve vysi 160 tis. K& (2024: O tis. K&).

Spolec¢nost k 31.12. 2025 eviduje na uctech dlouhodobého nehmotného majetku software ve vysi 6,933 tis. K&
(2024:1,577 tis. K&), opravky ve vysi 1,421 tis. K&, tedy je evidovana zlstatkova hodnota dlouhodobého nehmot-
ného majetku, konkrétné softwaru k 31.12. 2025 ve vysi 5,612 tis. K&.

Dlouhodoby nehmotny majetek Pocdateéni stav Zvyseni Snizeni Koneény stav
Software 1,676,821 5,356,289 0 6,933,110
Opravky 175,204 1,245,969 0 1,421173
Zustatkovd hodnota Software 1,401,617 4110,320 0 5,511,937

6. Ostatni pasiva

Spole¢nost neeviduje zadné kratkodobé zavazky kryté zdstavnim prdvem nebo zdrukou ve prospéch véfitele.
Obchodni zavazky ve vysi 1,353 tis. K& (2024: 44 tis. K&) jsou ve splatnosti.

Dohadné udty pasivni ve vysi 1,442 tis. (2024: 56 tis. K&) K& zahrnuji odhad ndkladd sluzby.

Ostatni pasiva ve vysi 839 tis. K& (2024: 317 tis. K&) zahrnuji predevsim zdvazky za klienty a ostatni zavazky.

7. Vlastni kapital
Pfehled o zméndch vlastniho kapitdlu (v tis. K&):

Zlstatek ZvysSeni Snizeni Zlstatek Zvyseni Snizeni Zlstatek
k 31.12. k31.12. k31.12.
2023 2024 2025
Zdakladni kapital 2000 67 0 2067 0 0 2067
Ostatni kapitdalové fondy (0] (0] 33500 33500
Ostatni rezervni fondy 57 260 5933 0 63193 300 0 63493
Nerozdéleny zisk minulych let -39 307 10 866 -50173 7055 -57 228
Vysledek hospodareni bézné-  -12444 -7 055 -30 893

ho uc¢etniho obdobi

Akciondf poskytl v roce 2025 dalsi vklady do rezervniho fondu.
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi roku 2025 predstavuje ztrdtu ve vysi -30893 tis. K&. Spole¢nost navr-

huje prevést tuto ztrdtu na ucet neuhrazené ztrdaty minulych let. Definitivni rozhodnuti o naloZeni s vysledkem
hospodareni prislusi valné hromadé spolecnosti, kterd se uskuteéni v zdkonné Lhté.
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Kapitalova primérenost

Spolec¢nost k 31. 12. 2025 plni pozadavky na kapitdlovou pfimérenost. Spole€nost jako obchodnik s cennymi
papiry, ktery neni bankou, je opravnéna poskytovat hlavni investi¢ni sluzby uvedené v § 4 odst. 2 pism. a), d)
a e) ZPKT a zdroven je opravnéna prijimat pené&zni prostifedky a investicni ndstroje zdkaznikl. Spole&nost udr-
Zovala vlastni kapitdl, ktery je stanoven dle fixnich reZijnich nakladq.

8. Zavazky k uvérovym institucim
Spoleénost neeviduje zdvazky vaci uvérovym institucim.

9. Daii z pFijmu
Vypocet efektivni danové sazby za rok 2024 a 2025 (v tis. K&):

2024 2025

Zisk pfed zdanénim -7 055 -30 893
Dan z pfijma splatnd 0 0
Dan z pfijma odlozend 0 0

Efektivni dafovd sazba (%) *) - R

*) EfFektivni dariovd sazba predstavuje podil soudtu dané z pFijmu splatné a odloZené a zisku pred zdanénim

Spole¢nost neeviduje tituly pro odlozenou dan ndsledovné s vyjimkou dafiové ztrdty, s ohledem
na zdsadu opatrnosti spole¢nost nevykazuje odlozenou dafiovou pohleddvku.

10. Podrozvahova evidence
K 31. prosinci 2025 nebyly poskytnuty zadné pfisliby ani zdaruky.

Hodnoty pfevzaté k obhospodafovdni, do uschovy, do sprdavy a k ulozeni, které jsou investi¢nimi instrumenty
v majetku klientl evidované na prislusnych majetkovych uctech Centrdlnim depozitdiem cennych papirQ, a. s.,
zahraniénimi registry nebo zahrani¢nimi obchodniky s cennymi papiry, byly ocenény redlnou hodnotou. Pokud
neni instrument obchodovdn na aktivnim trhu, byla pro ocenéni pouzita nomindlni hodnota, a v pfipadé cen-
nych papirl ¢eskych spolec¢nosti v likvidaci ¢i konkursu jsou vykdzdny v nulové hodnoté. Zahrani¢ni cenné pa-
piry, jejichz redlnd hodnota neni zjistitelnd, jsou ocenény nomindlni hodnotou.

Zdavazky z opci - Dva akciondfi Spolec¢nosti poskytli v roce 2022 zdlohu na upsdni preferenénich akcii
Spolec¢nosti, kterd byla vloZzena do rezervniho fondu. V této souvislosti byla uzaviena opéni smlouva o budou-
cim Upisu dodatecnych akcii, které Spole¢nost vydd v pripadé zvySeni zakladniho kapitdlu Spolecnosti. Jednd
se tedy o zdvazek vici dvéma akciondiam z titulu opce na akcie (preferenéni akcie) Spolenosti. Tento zdvazek
pozbyl platnosti 18. 2. 2025 v souvislosti s akvizici.

11. Vynosy

Rozpis trzeb spoleénosti z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb z b&zné Sinnosti (v tis. K&) dle geografického rozdélent:
Rok 2025 2024

CR Slovensko Polsko

Trzby z poplatkd z obhospodarovdni majetku 11501 899 33 10122
Trzby ze zprostredkovani 0 0 0 0
Uroky 194 0 0 500
Ostatni trzby 22 0] 0] 9

Trzby celkem 11717 899 33 10631
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Rozhoduijici ¢innosti spole¢nosti je od poloviny roku 2021 ¢innost obchodnika s cennymi papiry. Pfredtim spo-
le¢nost dosahovala vynosy ze zprostiedkovdni obchodl s cennymi papiry. Spole¢nost z objemu poplatkl vy-
branych za poskytovdni investi¢nich sluzeb uhradila prispévek Garanénimu fondu obchodnikll s cennymi papi-
ry ve vysi 2 % z objemu poplatkl za poskytnuté investi¢ni sluzby za predchozi kalenddini rok.

12. Osobni naklady

Clenovi dozoréi rady nebyly v roce 2025 vyplaceny Zddné odmény z titulu vykonu funkce. Clentim predstaven-
stva byla v roce 2025 vyplacena odména v celkové vysi 1198 tis. K& (2024: 255 tis. K&) z titulu vykonu funkce.
Neexistuji penzijni zdvazky ¢lenl predstavenstva.

13. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

V roce 2025 neobdrzeli ¢lenové Fidicich, kontrolnich a sprdvnich orgdnd zadné zdlohy, zdvdavky.

Spolec¢nost neeviduje zddnou pohleddvku za akciondfi z titulu zapQjeky nebo Uvéru k 31.12. 2025.
Spole¢nost vyuzivd sluzeb spFiznénych stran v rdmci n&kterych &innosti podniku (napf. vyuziti kanceldiskych
prostor). V roce 2025 &inily ndklady na tyto sluzby 1155 tis. K& (2024: 480 tis. K&).

14. Vyznamné polozky z vykazu zisku a ztraty
Odmeény statutdrnimu auditorovi k 31.12. 2025 v tis. K¢&:

Sluzby 2024 2025
povinny audit ro¢ni ucetni zaverky 105 108

V ndakladech spole&nosti prevazuji zejména ndklady na HR 2025: 12517 tis. K& (2024: 5309 tis. K&), marketing
2025: 9180 tis. K& (2024:1226 tis. K&), pravni sluzby 2025: 2407 tis. K& (2024: 1863 tis. K&) a na informadni sys-
témy 2025: 2165 tis. K& (2024: 2144 tis. K&), vyznamné jsou rovnéz ndklady na PR &i jiné odborné sluzby.

O mimorddnych vynosech a ndkladech spole€nost v roce 2025 neuctovala.

Ostatni ndklady jsou k 31. 12. 2025 tvorfeny ndklady na poplatky a provize ve vySi 2242 tis. K&
(2024:1389%tis. K&) a ostatnimi provoznimi ndklady ve vysi 669 tis. K& (2024: 1928 tis. K&).

15. Rizeni rizik

Spolecnost identifikovala zdkladni rizika, jimz maze byt vystavena. Spole¢nost v sou¢asné dobé poskytuje
hlavni investi¢ni sluzbu dle § 4 odst. 2 pism. d) ZPKT, tedy obhospodaiovdni majetku zdkaznika, z této Einnosti
vyplyvd jako hlavni riziko pro kapitdl, riziko pro zdkaznika, a to z pohledu spravovaného majetku zdkaznikd a dr-
Zenych penéznich prostredkd, rizika pro kapitdl v Elenéni na rizika pro trh a pro Spole¢nost jsou nulovd.

Mezi vyznamnd a trvald rizika, jimz maze byt spole¢nost vystavena, se fadi:
(a) operaéni rizika, kterd zahrnuji
(i) riziko spojené s outsourcingem;
(i)  compliance riziko;
(i)  riziko v oblasti procesy / digital;
(iv)  riziko v oblasti lidskych zdrojq;
(v externi riziko a
(vi)  riziko spojené s novymi produkty a ¢innostmi;
(b) byznysovd rizika, kterd zahrnuiji
(i) riziko kvality produktu;
(i) riziko vztahu se zdkazniky a jejich chovdni a
(i)  riziko konkurence;
(c) finanéni rizika, kterd zahrnuji
(i) riziko likvidity;
(i) kapitdloveé riziko;
(i) kreditni riziko a

~
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(d) trzni riziko;
(e) reputaéni rizika;
(F) strategickd rizika, kterd zahrnuiji
(i) technologickeé riziko;
(i) strategické riziko;
(i)  riziko zmény regulace a
(9) riziko expanze na nové trhy;,
(h) ESG rizika, kterd zahrnuji
(i) environmentdlni rizika:;
(i) socidlni rizika a
(i) rizika fizeni Spole¢nosti

Detailnéjsi postupy fizeni jednotlivych rizik jsou zpracovdny v vnitfnim predpisu spolecnosti.

Metody fizeni rizik

Rizeni rizik ve spole&nosti md tyto slozky:

a) identifikace uddlosti rizika a stanoveni jeji priciny (rozpozndvani);

b) analyza dopadu uddlosti rizika na spoleénost (vyhodnocovdni);

c) ohladovani rizik;

d) posouzeni stavajicich mechanism Fizeni rizik, a to véetné& ucinnosti preventivnich a ndpravnych
opatfeni (sledovdni);

(e) prijimdni preventivnich a ndpravnych opatteni (omezovdni).

—_ o~ o~ o~

Rizeni rizik probihd také v dalsich 2 liniich obrany, a to:
() linie osoby povérené vykonem compliance - provdadi kontroly 2. Grovné pro oblast fizeni rizik, jde-li
o nastaveni procesu z hlediska regulatornich predpisq,
(b) linie vnitiniho auditora - provadi kontroly 3. rovné pro oblast fizeni rizik, jde-li o nastaveni procesu
z hlediska jejich celkové funk&nosti.

16. Predpoklad nepfretrzitého trvani spolec¢nosti

Spolecnost v roce 2025 prochdzi dynamickym rlstem poctu zdkaznikl. V ndsledujicich letech spole¢nost
s podporou skupiny Direct hodld zlepSovat, rozSifovat moznosti investic a pfindset nové produkty a vyuzivat
rozsdhlejsi kapitdloveé zdroje, nové technologie, sdilet odborné znalosti v radmci skupiny a do budoucna pfind-
Set klientdm nové a kvalitnéjsi sluzby. Vedeni spole¢nosti na zdkladé pldnu hospodareni vyhodnotilo penézni
toky a finanéni pozici spole¢nosti v budoucich obdobich a zvdzilo vdechna relevantni rizika a jejich potencidalni
dopad na hospodareni spole¢nosti. Na zdkladé tohoto vyhodnoceni doslo vedeni spole€nosti k zdveéru, Zze neni
v dohledné budoucnosti (12 mésict od data sestaveni Géetni zavérky) ohrozena finanéni pozice ani platebni
schopnost spolenosti, tudiz ucetni zdvérka k 31. prosinci 2025 byla sestavena za predpokladu nepretrzité-
ho trvdani spole¢nosti. Pfilozend ucetni zavérka tudiz neobsahuje zadné upravy, které by mohly z této nejistoty
vyplyvat.

17. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zdavérky probéhla zména ve slozeni predstavenstva.
Z funkce ¢lenll predstavenstva byli odvoldni Jan a Eva Hlavsovi. Sou¢asné byla do funkce ¢lena predstaven-
stva zvolena Laureen Hollge. Pocet Elenu predstavenstva se tak snizil ze &tyf na tfi s tim, ze pfedseda a mis-
topredseda byli zachovdni.

Tyto uddlosti nemély dopad na ucetni zaveérku spolecnosti k 31.12. 2025.
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V Praze 23/4/2026

%Mw I ctﬁaj {
Petr Herzmann Laureen Hollge
Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ur¢ena jedinému akcionari spolec¢nosti Direct Fondee a.s.

Zprava o ovéreni ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit UuCetni zavérky spolecnosti Direct Fondee a.s. (dale také ,Spolecnost”) sestavené na
zakladé Ceskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty za rok
koncici 31.12.2025 a pfilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych
Ugetnich metodach. Udaje o Spolegnosti jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této Getni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti Direct

Fondee a.s. k 31.12.2025 a nakladtl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok konéici 31.12.2025
v souladu s ¢eskymi u€etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit uc¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a spinili jsme i dali etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, ze dlkkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro€ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo UcCetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spoleénosti.

Na$ vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim uUcletni zavérky seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢€i s nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisd na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tedy zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo
zpUsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v U€etni zavérce, jsou ve
vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s U&etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkGi a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi

provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci

uvedenych postuptli jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo
chybou.
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PFi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UCetni zavérky zalezZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni G€etni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, respektive kdy nema
jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit u€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Uc¢etni zavérky zptsobené podvodem

nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol pfedstavenstvem.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolec€nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadu a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze uéetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky pfedstavenstvem

a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z diukaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat prfedstavenstvo a dozor€i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatka
ve vnitfnim kontrolnim systému.
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24. dubna 2026

Nedilnou soucasti této zpravy jsou nasledujici pfilohy:
1. Rozvaha k 31.12.2025
2. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 1.1.2025 — 31.12.2025
3. Priloha v U€etni zavérce za obdobi 1.1.2025 — 31.12.2025
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Tato zprdva byla schvdlena jedinym akciondfem
v plsobnosti valné hromady spole¢nosti dne 28. dubna 2026.
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